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BILANCIO CONSOLIDATO

Il bilancio consolidato @ il documento contabile
predisposto dall’ente capogruppo, a carattere consuntivo,
che rappresenta il risultato economico, patrimoniale e
finanziario del “Gruppo Amministrazione Pubblica”, dove
si aggregano i dati contabili al 31/12 del Comune di Crema
con i dati contabili delle societa partecipate, attraverso
un’‘aggregazione di dati omogenei e
I’'eliminazione delle operazioni infragruppo, al fine di
rappresentare le operazioni effettuate con soggetti esterni
al gruppo stesso.
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Comune di Crema

|l documenti che compongono il bilancio consolidato sono:
« conto economico consolidato
- stato patrimoniale consolidato
- relazione sulla gestione e nota integrativa

- relazione del Collegio dei Revisori dei Conti

Il bilancio consolidato:
 si riferisce alla data di chiusura del 31 dicembre di
ciascun esercizio
- si approva entro il 31 ottobre dell’anno successivo a
quello di riferimento




ATTIVITA PRELIMINARI

Secondo quanto previsto dal principio contabile applicato In
materia, al fine di poter procedere alla predisposizione del
bilancio consolidato, gli enti capogruppo devono individuare,
in via preliminare, le aziende e le societa che compongono il
Gruppo Amministrazione Pubblica (G.A.P.).

Al riguardo, 'Amministrazione pubblica deve predisporre due
elenchi separati:

1. gli enti, le aziende e |le societa che compongono il Gruppo
Amministrazione Pubblica (GAP), evidenziando quelli che, a
loro volta, sono a capo di un gruppo di amministrazioni
pubbliche o di imprese;

2.9li enti, le aziende e le societa incluse nel perimetro di
consolidamento




ATTIVITA PRELIMINARI

Gli enti e le societa che compongono il gruppo Amministrazione
pubblica possono non essere Inseriti nel perimetro di

consolidamento per:
*irrilevanza (totale dell’attivo, patrimonio netto e totale dei ricavi

caratteristici inferiore al 3% rispetto alla situazione dell’ente
capogruppo)

impossibilita di reperire le informazioni necessarie in tempi
ragionevoli e senza spese sproporzionate



CON DELIBERA G.C. N. 17 DEL 02/02/2026 E STATO REDATTO L’ELENCO DEGLI ENTI STRUMENTALI
FACENTI PARTE DEL

GRUPPO AMMINISTRAZIONE PUBBLICA (GAP)

% PARTECIPAZIONE % PARTECIPAZIONE

ELENCO ENTI STRUMENTALI DIRETTA INDIRETTA

[ COMUNITA SOCIALE CREMASCA 21,0600% 0.00% ]
AZIENDA FARMACEUTICA MUNICIPALIZZATA 100% 0.00%
SOCIETA CREMASCA SERVIZI - SCS SRL 35.00% 18.9038%
PADANIA ACQUE SPA 0.04222% 0.00%
CONSORZIO.IT SRL 29.0827% 0.00%
REI REINDUSTRIA SRL 33.40% 0.1309%

' A2A SPA 0.0000% 0.0868% |
AT U, IRRILEVANTI 0 s0is ¢ 5eas:
GAL OGLIO PO SCARL 0.0000% 0,0015%

\ GAL TERRE DEL PO 2.0SCARL 0.0000% 0.0021% )




CON DELIBERA G.C. N. 32 DEL 24/02/2025 E STATO REDATTO L’ELENCO DEGLI ENTI FACENTI

PARTE DEL
PERIMETRO DI CONSOLIDAMENTO
%PARTECIPAZIONE % PARTECIPAZIONE

ELENCO ENTI STRUMENTALI DIRETTA INDIRETTA
COMUNITA SOCIALE CREMASCA 18.82% 0.00%
AZIENDA FARMACEUTICA MUNICIPALIZZATA 100% 0.00%
SOCIETA CREMASCA SERVIZI - SCS SRL 35.00% 18.9038%
PADANIA ACQUE SPA 0.04222% 0.00%
CONSORZIO.IT SRL 29.0827% 0.00%
REI REINDUSTRIA SRL 33.40% 0.1309%




ELABORAZIONE BILANCIO CONSOLIDATO

riconciliazione dei saldi contabili

eliminazione delle operazioni infragruppo, quali:
rapporti di debito/credito, acquisto/vendita di beni e
servizi, pagamento dividendi, trasferimenti in conto
capitale e di parte corrente

elisione quote di partecipazione

consolidamento bilanci voce per voce

Con questa elaborazione si sono ottenuti:
- lo stato patrimoniale consolidato attivo e passivo

e il conto economico consolidato




STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

STATO IMPATTO DEI STATO PATRIMONIALE
PATRIMONIALE VALORI CONSOLIDATO
ATTIVO COMUNE CONSOLIDATI ATTIVO

CREDITI PER LA 162.37 162,37
PARTECIPAZIONE AL
FONDO DI

| DOTAZIONE J
IMMOBILIZZAZIONI 151.115.114,77 7.797.584,35 158.912.699,12
ATTIVO CIRCOLANTE 53.133.181,11 8.304.199,35 61.437.380,46
RATEI E RISCONTI ATTIVI - 49.945,34 49.945,34
TOTALE ATTIVO 204.248.295,88 16.151.891,41 220.400.187,29



STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

VOCI DI STATO IMPATTO DEI STATO PATRIMONIALE
BILANCIO PATRIMONIALE VALORI CONSOLIDATO
PASSIVO COMUNE CONSOLIDATI PASSIVO
PATRIMONIO NETTO 136.082.353,94 11.171.896,64 147.254.250,58
r FONDO PER RISCHI
ED ONERI 893.479,93 757.191,58 1.650.671,51
DEBITI 37.533.085,41 2.510.907,61 40.043.933,02
r RATEI E
' RISCONTI PASSIVI 29.739.376,60 1.009.273,57 30.748.650,17
TOTALE PASSIVO 204.248.295,88 16.151.891,41 220.400.187,29
PATRIMONIO NETTO 6.143.615,99 6.143.615.99

DI PERTINENZA DI TERZI

S| EVIDENZIA CHE IL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO E AUMENTATO RISPETTO ALL’ANNO PRECEDENTE DI EURO 13.495.332,28
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

voci DI CcomoMco MR AT D! CONTO ECONOMICO
BILANCIO CONSOLIDATO
COMUNE CONSOLIDATI
COMPONENTI POSITIVI
.~ DELLA GESTIONE 44.818.448,25 9.547.790,97 54.366.239,22
' COMPONENTI NEGATIVI
' DELLA GESTIONE 44.594.632,25 9.634.283,15 54.228.915,40

RISULTATO DELLA 223.816,00

GESTIONE OPERATIVA -86.492,18 137.323,82
: A -252.111,70. 531.189,48 279.077,78
TR D VALORE amic : 1,77 1,77
| R e A VER 2.163.507,74 189.932,61 2.353.440.35

RISULTATO DI ESERCIZIO

AN [ BGas 2.135.212,04 634.618,14 2.769.830,18
IMPOSTE 415.117,84 167.218,94 582.336,78
RISULTATO DI ESERCIZIO DOPO 1.720.094,20 467.399,20 2.187.493,40
LE IMPOSTE

(SI RILEVA UNA DIFFERENZA DI RISULTATO DI ESERCIZIO DI UN AUMENTO IN QUANTO L'’ANNO PRECEDENTE IL RISULTATO DI CONSOLIDAMENTO
PRIMA DELLE IMPOSTE ERA DI 1.191.640,83) 11



QUELLI APPENA ELENCATI SONO | DATI DI BILANCIO CONSOLIDATO OPERAZIONI PURAMENTE CONTABILE MENTRE
PER CAPIRE MEGLIO LO STATO DELLE NOSTRE PARTECIPATE BISOGNA GUARDARE LE DUE SLIDE A SEGUIRE

RISULTATO DI ESERCIZIO ENTI COMPRESI

NEL BILANCIO CONSOLIDATO

ENTE ANNO 2024 ANNO 2025
PADANIA ACQUE 3.387.055,00 9.792.700,00
COMUNITA SOCIALE CREMASCA 0,00 0,00
A.F.M. 146.722,00 228.141,00
SOCIETA CREMASCA SERVIZI 710.273,00 710.273,00
CONSORZIO.IT SRL 161.794,00 328.738,00
REI REINDUSTRIA SRL 394,00 -285.589,00
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PATRIMONIO NETTO ENTI COMPRESI

NEL BILANCIO CONSOLIDATO

ENTE

ANNO 2024

ANNO 2025

PADANIA ACQUE

81.305.003,00

92.620.221,00

COMUNITA SOCIALE CREMASCA

312.821,00

311.103,00

A.F.M.

2.378.890,00

2.489.654,00

SOCIETA CREMASCA SERVIZI

5.248.571,00

5.274.886,00

CONSORZIO.IT SRL

22.097.256,00

22.425.995,00

REI REINDUSTRIA SRL

1.184.170,00

898.581,00
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In conclusione, si rileva il costante buon andamento delle

nostre partecipate, ad eccezione di REIndustria. Come
sapete, noi abbiamo come Consiglio due appuntamenti sulle
societa partecipate: quello di oggi per I'approvazione del
bilancio consolidato (quindi come gia sottolineato e
esclusivamente un documento contabile che fa capire lo
stato di salute economico patrimoniale delle nostre
partecipate) e poi a dicembre dove il consiglio € chiamato ad
approvare la proposta di razionalizzazione ordinaria delle
nostre societa partecipate.

Trattasi sicuramente in questa sede di un momento piu
politico nel quale poter riassumere quanto accaduto nel
corso dell’anno e riepilogare la situazione di ogni singola

societa e stabilire i prossimi obiettivi delle stesse.
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