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I l  b i l a n c i o  c o n s o l i d a t o  è  i l  d o c u m e n t o  c o n t a b i l e  
p r e d i s p o s t o  d a l l ’ e n t e  c a p o g r u p p o ,  a  c a r a t t e r e  c o n s u n t i v o ,  

c h e  r a p p r e s e n t a  i l  r i s u l t a t o  e c o n o m i c o ,  p a t r i m o n i a l e  e  
f i n a n z i a r i o  d e l  “ G r u p p o  A m m i n i s t r a z i o n e  P u b b l i c a ” ,  d o v e  
s i  a g g r e g a n o  i  d a t i  c o n t a b i l i  a l  3 1 / 1 2  d e l  C o m u n e  d i  C r e m a  

c o n  i  d a t i  c o n t a b i l i  d e l l e  s o c i e t à  p a r t e c i p a t e ,  a t t r a v e r s o   
u n ’ a g g r e g a z i o n e  d i  d a t i  o m o g e n e i  e  

l ’ e l i m i n a z i o n e  d e l l e  o p e r a z i o n i  i n f r a g r u p p o ,  a l  f i n e  d i  
r a p p r e s e n t a r e  l e  o p e r a z i o n i  e f f e t t u a t e  c o n  s o g g e t t i  e s t e r n i  

a l  g r u p p o  s t e s s o .  

BILANCIO CONSOLIDATO
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I  d o c u m e n t i c h e c o m p o n g o n o i l b i l a n c i o c o n s o l i d a t o s o n o :
• c o n t o e c o n o m i c o c o n s o l i d a t o
• s t a t o p a t r i m o n i a l e c o n s o l i d a t o
• r e l a z i o n e s u l l a g e s t i o n e e n o t a i n t e g r a t i v a
• r e l a z i o n e d e l C o l l e g i o d e i R e v i s o r i d e i C o n t i

I l b i l a n c i o c o n s o l i d a t o :
• s i r i f e r i s c e a l la d a ta d i c h i u su r a d e l 3 1 d i c e m b r e d i

c i a s c u n e s e r c i z i o
• s i a pp r o v a e n t r o i l 3 1 o tt o b r e d e l l ’ a n n o s u c ce s s i v o a

q u e l l o d i r i f e r i m e n t o
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ATTIVITÀ PRELIMINARI

Secondo quanto previsto dal principio contabile applicato in
materia, al fine di poter procedere alla predisposizione del
bilancio consolidato, gli enti capogruppo devono individuare,
in via preliminare, le aziende e le società che compongono il
Gruppo Amministrazione Pubblica (G.A.P.).
Al riguardo, l ’Amministrazione pubblica deve predisporre due
elenchi separati :

1 . gli enti, le aziende e le società che compongono il Gruppo
Amministrazione Pubblica (GAP), evidenziando quelli che, a
loro volta, sono a capo di un gruppo di amministrazioni
pubbliche o di imprese;

2.gli enti, le aziende e le società incluse nel perimetro di
consolidamento
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ATTIVITÀ PRELIMINARI

Gli enti e le società che compongono il gruppo Amministrazione
pubblica possono non essere inseriti nel perimetro di
consolidamento per:
• irrilevanza (totale dell’attivo, patrimonio netto e totale dei ricavi

caratteristici inferiore al 3% rispetto alla situazione dell’ente
capogruppo)

• impossibilità di reperire le informazioni necessarie in tempi
ragionevoli e senza spese sproporzionate
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GRUPPO AMMINISTRAZIONE PUBBLICA (GAP)

C OMU NIT À SOC IAL E  C R E MASC A 0 . 0 0 %

AZ IE NDA FAR MAC E U T I C A MU NIC IP A L I Z Z A T A 0 . 0 0 %

SOC IE TÀ C R E MASC A SE R VIZ I  -  SC S SR L  1 8 . 9 0 3 8 %

PADANI A AC QU E  SPA 0 . 0 0 %

C ONSOR Z I O . IT  SR L 0 . 0 0 %

R E I R E INDU STR IA SR L 0 . 130 9 %

0 . 0 8 6 8 %
0 . 0 0 0 0 %
0 . 0 9 0 0 %
0 , 0 0 1 5 %
0 . 0 0 21 %

E L E N C O  E N T I  S T R U M E N T A L I

A 2 A S P A
B A N C A P O P O LAR E E T I C A
G A L  T E R R E D E L  P O  S C AR L
G A L  O G L I O  P O  S C ARL
G A L  T E R R E D E L  P O  2 . 0 S CAR L

% P A R T E C I P A Z I O N E  
D I R E T T A

%  P A R T E C I P A Z I O N E  
I N D I R E T T A

2 1 , 0 6 0 0 %

1 0 0 %

3 5 . 0 0 %

0 . 0 4 2 2 2 %

2 9 . 0 8 2 7 %

3 3 . 4 0 %

IR R IL EV A NT I

C ON  D E L I BE R A  G . C .  N .  1 7  D E L  02 / 02 / 2 02 6 È  S T A T O R E D A T T O L ’ E L E N C O D E G L I  E N T I  S T R U M E N T AL I  
F A C E N T I  P A R T E  D E L  

0 . 0 0 0 0%
0 . 0 0 29 %
0 . 0 0 0 0%
0 . 0 0 0 0%
0 . 0 0 0 0%
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PERIMETRO DI C0NSOLIDAMENTO

C OMU NIT À SOC IAL E  C R E MASC A 0 . 0 0 %

AZ IE NDA FAR MAC E U T I C A MU NIC IP A L I Z Z A T A 0 . 0 0 %

SOC IE TÀ C R E MASC A SE R VIZ I  -  SC S SR L  1 8 . 9 0 3 8 %

PADANI A AC QU E  SPA 0 . 0 0 %

C ONSOR Z I O . IT  SR L 0 . 0 0 %

R E I R E INDU STR IA SR L 0 . 130 9 %

E L E N C O  E N T I  S T R U M E N T A L I
% P A R T E C I P A Z I O N E  
D I R E T T A

%  P A R T E C I P A Z I O N E  
I N D I R E T T A

1 8 . 8 2 %

1 0 0 %

3 5 . 0 0 %

0 . 0 4 2 2 2 %

2 9 . 0 8 2 7 %

3 3 . 4 0 %

C ON  D E L I BE R A  G . C .  N .  3 2  D E L  2 4 / 02 / 2 02 5  È  S T A T O  R E D A T T O  L ’ E L E N C O  D E G L I  E N T I  F A C E N T I  
P A R T E  D E L
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• r i c o n c i l i a z i o n e  d e i  s a l d i  c o n t a b i l i
• e l i m i n a z i o n e  d e l l e  o p e r a z i o n i  i n f r a g r u p p o ,  q u a l i :  

r a p p o r t i  d i  d e b i t o / c r e d i t o ,  a c q u i s t o / v e n d i t a  d i  b e n i  e  
s e r v i z i ,  p a g a m e n t o  d i v i d e n d i ,  t r a s f e r i m e n t i  i n  c o n t o  
c a p i t a l e  e  d i  p a r t e  c o r r e n t e

• e l i s i o n e  q u o t e  d i  p a r t e c i p a z i o n e  
• c o n s o l i d a m e n t o  b i l a n c i  v o c e  p e r  v o c e  

C o n  q u e s t a  e l a b o r a z i o n e  s i  s o n o  o t t e n u t i :
• l o  s t a t o  p a t r i m o n i a l e  c o n s o l i d a t o  a t t i v o  e  p a s s i v o  
• i l  c o n t o  e c o n o m i c o  c o n s o l i d a t o

ELABORAZIONE BILANCIO CONSOLIDATO
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO ATTIVO

I M M O B I L I Z Z AZ I O NI 1 58 . 9 1 2 . 6 99, 1 2

AT T I V O  C I R C O L AN T E 6 1 . 4 3 7 .3 8 0, 4 6

R AT E I  E  R I SC O N T I  AT T I V I 4 9 . 9 45 , 3 4

T OT A LE A T T I VO 2 2 0 . 4 0 0 . 1 8 7 , 2 9  

I M P A T T O  D E I  
VA LORI  

C O N S O L I D A T I

7 . 7 9 7 . 58 4 , 3 5

8 . 3 04 . 1 99 , 3 5

4 9 . 9 45 , 3 4

2 0 4 . 2 4 8 . 2 9 5 , 8 8

S T A T O  
PA T RI M ON I A LE 

A T T I V O  C O M U N E

1 5 1 . 1 1 5 . 1 1 4 , 7 7

5 3 . 1 3 3 . 1 8 1 , 1 1

-

1 6 . 1 5 1 . 8 9 1 , 4 1

S T A T O  P A T R I M O N I A L E  
C ON S OLI DA T O 

A T T I V O
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C R E D I T I  P E R  L A 
P AR T E CI PAZ I ONE  AL  
F O N D O  D I  
D O T AZ I O N E

1 6 2 , 3 71 6 2 , 3 7



STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO PASSIVO

P AT R I M O N IO  N E T T O 1 4 7 . 2 5 4 . 2 50, 5 8

F O N D O  P E R  R I SC H I  
E D  O N E R I

1 . 6 5 0. 67 1 , 5 1

T R AT T AM E N T O  D I  
F I N E  R AP P ORTO 7 02 . 6 2 2 , 01

T O T A L E  P A S S I V O 2 2 0 . 4 0 0 . 1 8 7 , 2 9

I M P A T T O  D E I  
VA LORI  

C O N S O L I D A T I

1 1 . 1 7 1 . 8 9 6 , 6 4

7 5 7 . 1 9 1 , 5 8

7 02 . 6 2 2 , 01

2 0 4 . 2 4 8 . 2 9 5 , 8 8

S T A T O  
PA T RI M ON I A LE 

P A S S I V O  C O M U N E

1 3 6 . 08 2 . 3 5 3, 9 4

8 9 3 . 4 7 9 , 93

-

1 6 . 1 5 1 . 8 9 1 , 4 1

S T A T O  P A T R I M O N I A L E  
C ON S OLI DA T O 

P A S S I V O

V O C I  D I  
B I L A N C I O

D E B I T I 4 0. 04 3 .93 3 , 02

R AT E I  E  
R I SC O N T I  P ASSI V I 3 0. 7 4 8 . 6 50, 1 7

2 . 51 0. 9 07 , 61

1 . 0 0 9 . 2 7 3, 5 7

3 7 . 5 3 3 . 08 5 , 4 1

2 9 . 7 3 9 . 37 6, 6 0

P A TR I M O N I O  N E TTO  
D I  P E R TI N E N ZA  D I  TE R ZI 6 .1 4 3 .6 1 5 , 9 9

S I  E V I D E N ZI A  C H E  I L  P A TR I M O N I O  N E TTO  C O N S O L I D A TO  È  A U M E N TA TO  R I S P E TTO  A L L ’ A N N O  P R E C E D E N TE  D I  E U R O  1 3 .4 9 5.3 3 2 , 2 8
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

C O M P O N E N TI  P O SI T I V I  
D E L L A G E ST I O N E 54 . 3 6 6. 2 39 , 2 2

C O M P O N E N TI  N E G AT I V I
D E L L A G E ST I O N E 5 4 . 2 2 8 . 9 1 5 , 40

R I SU L T AT O  D E L L A 
G E ST I O N E  O P E R AT I VA 1 3 7 . 3 2 3 , 8 2

I M P A T T O  D E I  
V A L O R I  

C ON S OLI DA T I

9 . 5 4 7 . 7 90, 97

9 . 6 3 4 .2 8 3 , 1 5

- 8 6 . 4 9 2 , 1 8

C O N T O  
E C O N O M I C O  

C OM U N E

4 4 . 8 1 8 . 4 48 , 2 5

4 4 . 5 9 4.6 32 , 2 5

2 2 3 . 8 1 6 , 00

C ON T O EC ON OM I C O
C O N S O L I D A T O  

V O C I  D I  
B I L A N C I O

P R OV EN TI  E D  ON E R I  
F I N AN Z I AR I

2 7 9 . 07 7 , 7 8

R E T T I F I C HE  D I  V AL O R E  
D E L L E  AT T I V I T À F I N AN Z I AR I E

- 1 1 , 7 7

5 3 1 . 1 8 9 , 4 8

- 1 1 , 7 7

- 2 5 2 . 1 1 1 , 7 0.

-

P R O V EN TI  E D  O N E R I
ST R AO R D I N ARI 2 . 3 5 3 . 4 40, 3 5

R I SU L T AT O  D I  E SE R C I Z I O  
AN T E  I MP OST E 2 . 7 6 9 . 8 3 0, 1 8

1 8 9 . 9 3 2 , 6 1

6 3 4 . 6 18 , 1 4

2 . 1 6 3 . 5 07 , 7 4

2 . 1 3 5 . 2 1 2 , 04

I M P O ST E 5 8 2 . 3 3 6 , 7 81 6 7 . 2 1 8 , 9 44 1 5 . 1 1 7 , 8 4

R I S U LT AT O  D I  E S E R C I Z I O  D O PO  
LE  I M PO S T E  

2 .1 8 7 .4 9 3 , 4 01 .7 2 0.09 4 , 2 0 4 6 7 .3 9 9 , 2 0

(SI  R I L E VA  U N A  D I F FE RENZ A  D I  R I SU L TA TO  D I  E SERC I Z I O  D I  U N  A U ME N TO   I N Q U A N TO  L ’ AN N O  P RE CE DE N TE  I L  R I SUL TA TO  D I  C O N SO L I D A ME NTO  
P R I MA  D E L L E  I MP O STE  E R A  D I  1 . 1 9 1 .6 4 0 , 8 3 ) 11



RISULTATO DI ESERCIZIO ENTI COMPRESI 
NEL BILANCIO CONSOLIDATO

PADANI A AC QU E  9 . 7 9 2 . 7 0 0 , 0 0

C OMU NIT À SOC IAL E  C R E MASC A 0 , 0 0

A.F.M. 2 2 8 . 1 4 1 , 0 0

SOC IE TA C R E MASC A SE R VIZ I 7 1 0 . 2 7 3 , 0 0

C ONSOR Z I O . IT  SR L 3 2 8 . 7 3 8 , 0 0

R E I R E INDU STR IA SR L - 2 8 5 . 5 8 9 , 0 0

E N T E A N N O  2 0 2 4 A N N O  2 0 2 5

3 . 3 8 7 . 0 5 5 , 0 0

0 , 0 0

1 4 6 . 7 2 2 , 0 0

7 1 0 . 2 7 3 , 0 0

16 1 . 7 9 4 , 0 0

3 9 4 , 0 0

Q U E LLI  APPE N A E LE N C AT I  S O N O  I  D AT I  D I  B I LAN C I O  C O N S O LI D AT O  O PE R AZ I O N I  PU R AM E N T E  C O N T AB I LE  M E N T R E  
PE R  C API R E  M E G LI O  LO  S T AT O  D E LLE  N O S T R E  PAR T E C I P AT E  B I S O G N A G U AR D AR E  LE  D U E  S LI D E  A S E G U I R E
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PATRIMONIO NETTO ENTI COMPRESI
NEL BILANCIO CONSOLIDATO

PADANI A AC QU E  9 2 . 6 2 0 . 2 2 1 , 0 0

C OMU NIT À SOC IAL E  C R E MASC A 3 1 1 . 1 0 3 , 0 0

A.F.M. 2 . 4 8 9 . 6 5 4 , 0 0

SOC IE TA C R E MASC A SE R VIZ I 5 . 2 7 4 . 8 8 6 , 0 0

C ONSOR Z I O . IT  SR L 2 2 . 4 2 5 . 9 9 5 , 0 0

R E I R E INDU STR IA SR L 8 9 8 . 5 8 1 , 0 0

E N T E A N N O  2 0 2 4 A N N O  2 0 2 5

8 1 . 3 0 5 . 0 0 3 , 0 0

3 1 2 . 8 2 1 , 0 0

2 . 3 7 8 . 8 9 0 , 0 0

5 . 2 4 8 . 5 7 1 , 0 0

2 2 . 0 9 7 . 2 5 6 , 0 0

1 . 1 8 4 . 1 7 0 , 0 0
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In conclusione, si rileva il costante buon andamento delle
nostre partecipate, ad eccezione di REIndustria. Come
sapete, noi abbiamo come Consiglio due appuntamenti sulle
società partecipate: quello di oggi per l ’approvazione del
bilancio consolidato (quindi come già sottolineato è
esclusivamente un documento contabile che fa capire lo
stato di salute economico patrimoniale delle nostre
partecipate) e poi a dicembre dove il consiglio è chiamato ad
approvare la proposta di razionalizzazione ordinaria delle
nostre società partecipate .
Trattasi sicuramente in questa sede di un momento più
politico nel quale poter riassumere quanto accaduto nel
corso dell ’anno e riepilogare la situazione di ogni singola
società e stabilire i prossimi obiettivi delle stesse.
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